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1. U¢&el Planu rovnosti

Plan podpory rovnosti zen a muzl v Magistratu hlavniho mésta Prahy na obdobi 2022—-2024
(dale jen ,,Plan rovnosti®) piedstavuje strategicky dokument na Grovni Magistratu hlavniho
meésta Prahy (dale jen ,,MHMP*) jako ufadu Gzemni samospravy. Jeho ucelem je formulace
ramce pro opatieni, jejichz cilem je dosaZeni rovnosti Zen a muzii v uradu.

MHMP se zavazuje piijetim tohoto dokumentu k dodrzovani zasad a principli rovnosti Zen a
muzi a implementuje tento zavazek jako soucast strategie svého dalsiho rozvoje.

Plan genderové rovnosti si klade za cil dosazeni a udrzeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu,
raznych veékovych skupin zaméstnanci i osob se zdravotnim postizenim ve vedoucich a
rozhodovacich funkcich i pracovnich nebo projektovych tymech ufadu. S cilem trvalého
zlepSovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym/rodinnym zivotem svych zaméstnankyn
a zamé&stnancll stanovuje plan opatieni, ktery umozni sledovat tuto problematiku prifezové, tj.
napii¢ generacemi a riznymi vékovymi skupinami i v kontextu riznych vékovych skupin 1
zivotnich situaci, nebot’ ty se v pribchu zivota jedince méni a maji vliv na zménu potieb, hodnot
1 preferenci a moznosti. V neposledni fad¢ je cilem tohoto pldnu prohloubeni jiz ptijatych a
realizovanych opatfeni pro ptfedchdzeni a zamezeni vSech forem diskriminace vcetné
sexudlniho obtéZzovani, genderové podminéného nasili a dalSich negativnich jevii v prostiedi
MHMP.

1.1. Relevantni dokumenty

Rovnost Zen a muzl je jednou ze zakladnich hodnot demokratické spolecnosti. Listina
zakladnich prav a svobod zarucuje rovnost v dlstojnosti a pravech a zakladni prava a svobody
viem bez rozdilu pohlavi. Sou¢asti Eeského tstavniho poradku je také Umluva o odstranéni
vSech forem diskriminace Zen, ktera komplexné upravuje zdkaz diskriminace na zakladé
pohlavi a jejiZ ustanoveni jsou formalné nadfazeny vnitrostatnim zakontim. Cile Planu rovnosti
v§ak navazuji zejména na piijaty strategicky dokument vlady CR ,,Strategii rovnosti Zen a muzi
na léta 2021-2030% a strategicky dokument Evropské komise ,,Strategii Evropské komise pro
rovnost zen a muzd na obdobi 2020-2025%.

Strategie rovnosti Zen a muzi na léta 2021-2030! (déle jako ,,Strategie 2021+*) je vladnim
dokumentem, jehoz cilem je formulovat ramec pro opatieni statni spravy a doporuceni, ktery
ptisp&je k dosazeni rovnosti zen a muzii v CR. Uelem téchto opatfeni je rozvinout pozitivni
zmeény, kterych jiz bylo dosazeno v oblasti rovnosti Zen a muzii a zamezovani negativnim
trendiim, které pfetrvavaji nebo se prohlubuji. Dokument soucasné poskytuje dalSim vefejnym
institucim vcetné Gzemni samospravy, neziskovym organizacim, akademické sféfe a Siroké
vefejnosti informace o ramci pro pfijimani opatfeni v oblasti rovnosti Zen a muzi na vladni
urovni.

Strategie pro rovnost Zen a muZzi na obdobi 2020-2025 (dale jako ,,Strategie pro rovnost*)
je dokumentem Evropské komise, jehoz hlavnimi cili je potirat genderové podminéné nasili,
vyvracet genderové stereotypy, odstranit genderové rozdily na trhu prace, zajistit rovnomérné

lhttps://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-loriIezitosti-zen-a-muzu/AktuaIitv/Strateqie rovnosti_zen a muzu.pdf

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?2uri=CELEX:52020DC0152
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zastoupeni muzu a zen v ruznych hospodarskych odvétvich, fesit rozdily v odménovani a ve
vysi dichodll zen a muzl, odstranit rozdily v poskytovani pécée a dosdhnout vyrovnaného
zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich pozicich a v politice. Evropska komise klade velky
diiraz na genderovou rovnost v ji podporovanych projektech. Plan rovnosti zen a muza (Gender
Equality Plan, GEP) se stava kritériem zpusobilosti pro vysokoskolské instituce, vyzkumné
organizace a také vefejné organy, které vstupuji do programu Horizont Evropa. Planovana
opatfeni v Planu genderové rovnosti MHMP zahrnuji tematické oblasti stanovené pro program
Horizont Evropa.

Narodni plan podpory rovnych prilezitosti pro osoby se zdravotnim postiZenim na obdobi
2021-2025° je zékladnim strategickym dokumentem, ktery uréuje sméfovani vladni politiky
CR v oblasti vytvaieni rovnych piileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim. Jeho cilem je
podporovat integraci osob se zdravotnim postizenim. Princip nediskriminace a zdsada rovného
zachéazeni se jako zakladni principy ochrany a podpory prav osob se zdravotnim postizenim
prolinaji vSemi oblastmi, které upravuji jednotlivé kapitoly Néarodniho planu. Musi byt
zohlediiovany ufady vefejné spravy na vSech Urovnich, a to jak v rdmci vykonu jejich
pusobnosti, tak pii tvorbé a vydavani strategickych dokumenti. Je mozné piijimat pouze takova
opatfeni, ktera tyto zasady respektuji a kterd napomahaji k tomu, aby se osoby se zdravotnim
postizenim mohly plné¢ a U€inné zapojit do spolecnosti. Dilezitym piedpokladem pro
napliovani zminénych zasad je i zajiStovani pristupnosti prostiedi. Je nezbytné piijmout
pfimétfend opatieni, ktera zajisti potiebné Gpravy, napomohou odstrafiovani stavajicich bariér a
nevytvareni bariér novych. Odpovidajici upravy by mély byt provadény ve vSech oblastech, na
zaklad¢é principu univerzalniho designu a tykat by se mély i vyrobki, sluzeb, vybaveni a
zafizeni, které napomahaji osobdm se zdravotnim postizenim zvladat bézné cinnosti a
vyznamné tak pfispivaji jejich plnému zapojeni do spolecnosti. Pro kvalitu Zivota osob se
zdravotnim postizenim a jejich integraci je také dilezité, jakym zpisobem jsou spolec¢nosti
vnimany a akceptovany. Povédomi o tématu zdravotniho postiZzeni je vhodné zvySovat
prostiednictvim vzdélavani, pofadanim osvétovych akcei a zverejiiovanim piiklad dobré praxe.
Tyto aktivity napomahaji odstranovat psychologické bariéry a stigmata, jsou dualezitym
nastrojem pro zménu postojlii ve spolecnosti a akceptaci osob se zdravotnim postiZzenim jako
jeji pfirozené soucasti. Napomahaji také osobam se zdravotnim postiZenim budovat jejich
osobnost, sebevédomi a pocit sounaleZitosti.

2. Vychodiska Planu rovnosti

MHMP, jako nejvetsi a vyznamny Giad izemni samospravy, jiz od roku 2001 aktivné podporuje
a zasazuje se o dodrzovani principu rovnosti a nediskrimina¢niho jednani. Jako zadouci vnima
rozmanitost svych pracovnich tymd, nebot’ ¢im pestiejsi a rozmanitéjsi tyto tymy jsou, tim je
ufad kompetentnéjsi v poskytovani sluzeb vefejnosti. Tuto rozmanitost — ,,diverzitu“- chape
jako potencial rozvoje ufadu a trvale se zasazuje o vytvaieni takovych podminek Vv prostiedi
ufadu, ve kterych vSichni jeho zaméstnanci vyuzivaji svého potencidlu a dosahuji optimalniho
vykonu.

Plan rovnosti ptedstavuje strategicky dokument na urovni MHMP jako ufadu uzemni
samospravy, ktery mimo jiné navazuje na cile Strategie Fizeni a rozvoje Magistratu hlavniho

3 https://www.vlada.cz/assets/ppov/vvozp/dokumenty/Narodni-plan-2021-2025.pdf
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meésta Prahy do roku 2020 a interni piedpisy a vychazi z aktudlni analyzy jiz pfijatych opatieni
Vv oblasti rovnych pfilezitosti, rovného ptistupu a nediskriminace, vyhodnoceni jednotlivych
oblasti pfi uplatiiovani diverzity v prostfedi Magistratu hlavniho mésta Prahy a jeho prorodinné
politiky v probihajicim ,,Auditu rovnych pfilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho zivota
na Magistratu hlavniho mésta Prahy*, jehoz realizace zapocala v roce 2021.

»V uradu budou pracovat zameéstnanci, kteri chdapou smysluplnost své prdce a vnimaji ji
zarover jako svou prilezitost k odbornému riistu, ovliviiovani prace uradu, a tedy i mésta a jako
Sanci pracovat v tymu profesionalu v prostiedi, které podporuje vzajemnou ditveru, komunikaci
a jejich iniciativu a motivaci. Pro uchazece o zaméstnani ve verejné sprave budeme atraktivaim
zaméstnavatelem, prosazujicim rovnost a rozmanitost v pracovnim prostredi uradu. (Strategie
fizeni a rozvoje Magistratu hlavniho mésta Prahy do roku 2020)

2.1. Stavajici opatieni v oblasti rovnosti a slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota

Antidiskriminaéni opatfeni (Nafizeni feditele MHMP k zajisténi rovného zachdzeni a
zamezeni diskriminace zaméstnanct hlavniho mésta Prahy zatazenych do Magistratu hlavniho
mésta Prahy). Toto nafizeni deklaruje pravo vSech zaméstnancii na rovné zachdzeni, definuje
ulohu personalniho odboru i feditele Gfadu pii zajistovani prava na rovné zachazeni a
zamezovani vSech forem diskriminace zaméstnancii/zaméstnankyn, zfizuje a definuje funkci
divérnych poradkyn a poradcti tvoticich tzv. antidiskriminacni tym, ktery je poradnim orgdnem
feditele MHMP pfi zajistovani tohoto prava. Nafizeni definuje postupy pfi feseni stiznosti a
podnétli zaméstnancti a sankce za poruSeni zakazu diskriminace nebo povinnosti rovného
zachazeni. Soucésti nafizeni je metodika, kterd urCuje postupy pii feSeni stiznosti na
diskriminac¢ni jednani. Téma rovného zachédzeni a zakazu diskriminace je pfedmétem jedné
z prednasek v ramci povinného vstupniho $koleni novych zaméstnanci a prednasky v oblasti
zakazu diskriminace v rdmci povinného vzdélavani vedoucich ufedniki. MHMP rovnéz
organizuje seminafe K problematice rovnych pfilezitosti. Tematické ptrednasky v oblasti
rovnych pfilezitosti jsou také soucasti e-learningovych kurzi. Odbor personalni MHMP
zpracovava genderoveé ¢lenéné statistiky. Od roku 2008 je v kazdém nové vydaném nafizeni
feditele v ramci ivodnich ustanoveni uvedena klauzule tohoto typu: ,,Toto nafizeni respektuje
rovné piileZitosti muzl a Zen. Uvedené pojmy, jako jsou zaméstnanec, feditel ¢i jind osoba,
oznacuji v textu jak muze, tak i zenu.” Antidiskriminaéni politika MHMP je prezentovana na
intranetu ufadu.

Interni piedpisy Vv oblasti rovného zachazeni. Rovny piistup k zaméstnancim je zakotven
Vv fadé dalSich internich ptedpisii (pracovni fad, vnitini platovy ptedpis, eticky kodex, kolektivni
smlouva, nafizeni feditele K zajiSténi realizace vyb&rovych fizeni na obsazeni volnych
pracovnich mist, metodika k vybéru zaméstnancii a zaméstnankyn na MHMP, natizeni feditele
k zasadam pro pouziti Fondu zaméstnavatele). Veskeré dokumenty jsou dostupné na intranetu
ufadu.

Opatieni v oblasti ziskavani a vybéru novych zaméstnanci. Pro postupy pii vybéru
zamé&stnanct, ktery se fidi zakonem ¢. 312/2002 Sh., o tfednicich tzemnich samospravnych
celkll, je vydano nafizeni feditele, ve kterém jsou také zakotveny zékladni principy rovného
zachazeni v oblasti ziskdvani a vybéru zaméstnanct. Pracovni nabidky nesmi mit diskriminaéni
charakter a pozadavky musi byt pfiméfené. Pro vybér novych zaméstnanct jsou stanoveny nad
ramec platné legislativy vnitini pravidla internim pfedpisem, ve kterém je kladen zvlasté diraz
na dodrzovani zasady rovného zachéazeni, zakaz diskriminace, ochranu osobnich udaju a eticky
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piistup v procesu vybéru. Nazvy pracovnich pozic musi byt genderové vyvazené. Pii ziskavani
novych zaméstnancii podporuje MHMP odborné praxe studentll, jejichz cilem je nabyti
teoretickych a praktickych znalosti a zkuSenosti. Takto nabyté poznatky je nejen pfipravuji na
jejich vstup na pracovni trh, ale rovnéz mohou pfispét k jejich rozhodovani o budoucim
zaméstnani na MHMP. Ucelené informace o ziskavani a vybéru zaméstnancti jsou zvetrejnény
na intranetu ufadu. MHMP ma vlastni webové kariérni stranky kariera.praha.eu.

Opatieni pro slad’ovani pracovniho a soukromého/rodinného Zivota. MHMP nabizi
Sirokou $kalu aktivit, jimiz podporuje své zaméstnance pii sladovani jejich pracovnich
povinnosti s 0sobnimi a rodinnymi zivoty. MHMP si je védom toho, Ze spokojeni zaméstnanci
jsou nejen produktivni, pracuji efektivnéji, ale jsou také loajalni ke svému zaméstnavateli. To
s sebou pfinasi rovnéz nizsi fluktuaci a sniZzeni nakladii spojenych se ziskdvanim novych
zaméstnanci. MHMP nabizi svym zaméstnanctim:

e flexibilni uvazky, moZnost prace z domova, sdilena pracovni mista

e nad ramec zékonného pracovniho volna mohou zaméstnanci ¢erpat indispoziéni volno
s nahradou platu v rozsahu 5 dni, nebo volno k doprovoedu ditéte prvni den povinné
Skolni dochézky, ¢i volno na vlastni promoci a promoci svého ditéte

e tematicky zaméfené kulturné vzdélavaci akce pro déti zaméstnanci, které probihaji
v dob¢ kratkodobych prazdnin v priub&hu skolniho roku

e dv¢ détské skupiny, jako sluzbu zaméstnanctim — rodic¢im pfi poskytovani péce o déti
predskolniho véku s celkovou kapacitou 24 déti

e letni tabor pro déti zaméstnancu.

Finanéni benefity. K zajisténi potieb zaméstnanci ma MHMP vytvotren Fond zaméstnavatele,
ktery je v rdmci stimula¢niho a motivacniho programu hlavnim zdrojem financovani aktivit
V oblasti péce o zaméstnance. Z tohoto zdroje jsou vyclenény finan¢ni prostiedky na:

e osobni konto zaméstnance, které je moZné vyuzit na rekreaCni, rehabilitacni a
regeneraCni ¢i zdravotni pobyty ¢i sluzby a zdravotni zbozi, sportovni aktivity,
vzdélavaci a kulturni akce, knihy; osobni konto 1ze vyuzit rovnéz k navyseni penzijniho
piipojisténi (Cerpani z osobniho konta probihd formou benefitového systému Cafeteria)

e piispévek na stravovani formou elektronické stravenkové karty

e penéZni dary pii pracovnich a Zivotnich vyroc¢ich

e jednorazovy piispévek pti narozeni ditéte

e piispévek na penzijni ptipojiSténi

e piispévek pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim na thradu rehabilitacnich,
masérskych, rekondi¢nich a regeneracnich sluzeb nebo lazenskych pobyta
s rehabilitaci dle vlastniho vybéru

e plné hrazené ockovani proti chiipce

e piispévek na rocni jizdné méstskou hromadnou dopravou.

Informace o poskytovanych benefitech a pracovnich podminkach na tfadu jsou uvefejnény jak
na jeho intranetovych strankach, tak na kariérnich strankach MHMP kariera.praha.eu na portalu
hl. mésta Prahy www.praha.eu. Zaméstnanci jsou pravidelné informovani prostiednictvim e-
mailu, elektronického Newsletteru a intranetovych stranek. Pro dotazy zamé&stnanc je ziizeno
na intranetovych strankach ,,Diskusni forum®.

Vzdélavani a osobni rozvoj. MHMP realizuje Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit, které
zahrnuji povinné vzdélavani ufednikd vyplyvajici ze zakona €. 312/2002 Sb., o ufednicich
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uzemnich samospravnych celkii a o zméné nékterych zakont, jakoz 1 dalsi prabézné vzdélavani
vSech zaméstnancii. Pro tyto ucely ma vytvoren propracovany systém vzdélavani sestavajici jak
Z prezencnich, tak e-learningovych kurzi. V rdmci povinného i pribézného vzdélavani jsou
poskytovany prednasky, kurzy a seminafe vénované problematice rovnych piilezitosti a
rovného zachdzeni. Od roku 2006 poskytuyje MHMP novym zaméstnancim program
mentoringu, ktery jim pomaha pti zaclenovani do pracovniho tymu. Mentory jsou zkuseni pro
tento program proskoleni zaméstnanci MHMP. Od roku 2013 je poskytovan mentoring rovnéz
zaméstnancim — rodi¢iim vracejicim se po matefské, resp. rodicovské dovolené. Od roku 2017
mohou zaméstnanci vyuzit rovnéz interniho koucinku vedeného certifikovanymi kouci.
Nabidka aktualnich kurzl a vzdélavacich aktivit je uvefejnéna na intranetu ufadu.

Odméiovani. Platové podminky zaméstnanct uzemnich samospravnych celkl jsou urCovany
jednak zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, a dale dle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., 0
platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a spravé, v platném znéni. Podle
tohoto natizeni je zaméstnanec zafazen do platové tiidy, ve které je podle natizeni vlady ¢.
222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjsich piedpist,
zatazena nejnaro¢néjsi prace, jejiz vykon zaméstnavatel na zaméstnanci pozaduje. Zakladni
plat zaméstnance je urcen stupnici platovych tarifu. Nendrokovou slozkou mzdy je osobni
ohodnoceni a odmény za mimotradné splnéni ukolu. Vnitini ptedpis MHMP, kterym se vydava
,Platovy tad“ dale vyklada platové tfidy i stupné, osobni ohodnoceni, zvlastni ptiplatky a
ptiplatek za vedeni, zpusob vyplaceni odmeén. Deklaruje, ze respektuje rovné piilezitosti muza
a zen a fidi se zadsadou, podle niZ je Zendm a muzam poskytovana za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty rovnocenna odména. Vnitini platovy predpis je zvefejnén na intranetovych
strankach wfadu, podminky v oblasti odménovani jsou uvefejnény rovnéz na kariérnich
strankach MHMP Kkariera.praha.eu.

Zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. MHMP trvale plni povinny podil
zamé&stnanych osob se zdravotnim postizenim ve smyslu zdkona o zaméstnanosti, a to jak
pfimym zaméstnavanim téchto osob, tak tzv. ndhradnim plnénim, tj. odbérem vyrobki a sluzeb
od zaméstnavateli zamé&stnavajicich pfevazné osoby se zdravotnim postizenim. Pro MHMP je
dulezita zejména osvéta a vzdélavani zaméstnanci a zejména vedoucich zaméstnancti v oblasti
zamé&stnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim, s cilem zvysit jejich povédomi o Zivoté lidi
S postizenim, jejich specifickych potitebach a piekazkach, kterym musi celit v kazdodennim
zivoté. Utad zajistuje pravidelné kurzy pro své zaméstnance, ve kterych se seznamuji se
specifiky komunikace s osobami s riznymi typy zdravotniho postizeni. Piesto, ze jsou tyto
kurzy cileny pfedevSim na komunikaci s vetejnosti, maji mezi zaméstnanci velice kladny ohlas,
nebot’ jsou vedeny lektory se zdravotnim postizenim, kterého se specifika komunikace tykaji.
Diky tomu se nasi zamé&stnanci ve velké mife poprvé setkdvaji s dosud jim nezndmymi
uskalimi, kterym museji zdravotné postizeni v bézném zivoté Celit. Zaméstnanci tak ziskéavaji
nejen noveé kompetence, ale predevsim se zbavuji predsudkd, stereotypti 1 ostychu ¢i strachu z
neznamého, ktery byva také prekazkou pro zaméstnavani kolegli a kolegyn se zdravotnim
postizenim. Ufad vnimé, Ze vedouci zaméstnanci mohou mit obavy ze snizeného nebo
nedostatecného pracovniho vykonu zdravotné postizenych zaméstnanci. To mize vychazet
nejen ze stereotypu, ale také z negativnich zkuSenosti. Zde je proto prostor pro vzdélavani
(zejména) vedoucich zaméstnanctl a pfijimani dalSich pfiméfenych opatieni.
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2.2. PriibéZna zjisténi a doporuceni Genderového/rodinného auditu

Audit rovnych pfilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho zivota na Magistratu hlavniho
meésta Prahy (dale jen“ Genderovy/rodinny audit™) vychazi z dokumentu ,,Zakladni sméry
prorodinné politiky hlavniho mésta Prahy na obdobi 2021-2022*. Audit je rozdélen do n€kolika
fazi, prvni z nich aktudlné spociva ve studiu internich smérnic, personalnich procesti a statistik.
Dalsi faze se soustfedi na individudlni rozhovory s vedoucimi pracovniky, na které bude
navazovat napt. interni dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci nebo individudlni rozhovory s
rodi¢i na matetské a rodicovské dovolené i se zaméstnanci, ktefi dlouhodobé pecuji o osobu
blizkou. Na zavér bude zpracovana souhrnna zprava s vysledky auditu, véetné¢ navrhu
doporuceni pro dalsi rozvoj prorodinnych opatfeni na magistratu.

Audit, jehoz realizace zapocala v roce 2021 a ktery bude ukoncen v roce 2022, ma za cil pomoci
ufadu v rozvoji rovnych pftilezitosti a slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota v persondlnich
a souvisejicich politikdch. Zamétfuje se na vnitini organizacni procesy, persondlni politiku,
firemni kulturu a komunikaéni procesy, které jsou pro fungovani programi slad’ovani a rovnych
ptilezitosti klicové. Implementace doporuceni povede k zefektivnéni procesii na ufadé a vyssi
transparentnosti zaméstnaneckych politik.

Audit je veden externim odbornym tymem auditorek.
Cilem auditu je:

e popsat stavajici situaci v organizaci z hlediska slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

e identifikovat dobré praxe u zaméstnavatele a silné stranky personalni politiky

e identifikovat slaba mista u zamé&stnavatele

e vytvofeni akéniho planu s doporuc¢enimi pro rozvoj organizace v oblasti slad’ovani a
rovnych pfileZitosti

Prubézna zjisténi auditniho tymu

e Magistrat je davéryhodnym a dobrym zaméstnavatelem s obsahové zajimavymi a
diverzifikovanymi pracovnimi pozicemi, kvalitnimi pracovnimi podminkami a fadou
benefitu.

e Magistrat se nékolikrat umistil na vitéznych piickach ocenéni Utad ptil na ptil — rovné
piilezitosti.

e Magistrat disponuje internimi predpisy vcetné antidiskriminacniho natfizeni, které
zajiStuje mechanismy pro feSeni nerovného zachézeni a diskrimina¢niho jednéni.

e Magistrat je vstficny ke slad’ovani pracovniho a osobniho/rodinného Zivota, véetné
flexibilnich forem préace.

Pribézna doporudeni auditniho tymu (budou dile ovéfovéana a aktualizovana)

e Provadét pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnancti, véetné oblasti rovnych
ptileZitosti, diskriminace a slad’ovani.

e Podporovat vyrovnané zastoupeni zen ve vedoucich pozicich.

e Podporovat nadale rozvoj manazerskych kompetenci vedoucich zaméstnanci.

e Rozvijet kompetence vedoucich zaméstnancii i Vv oblasti slad’ovani rodinného a
pracovniho Zivota.

e ZvySovat osvétu zaméstnancii a fidicich pracovnikii o problematice slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota a nediskriminace.
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e Pribézné zjistovat potieby zaméstnanct se zdravotnim znevyhodnénim a pecujicich
osob.
e Podporovat a zavadét Age management.

2.3. Statisticka data za rok 2021

K tspéSnému provadeéni hodnoceni rovnosti Zen a muzi je nezbytna znalost dat. Proto je nutné
disponovat genderové senzitivnimi statistikami. Statistiky, které zohledniuji pohlavi, poskytuji
udaje o zastoupeni zen a muza v riznych oblastech personalniho fizeni a umoziuji mapovat
situaci zen a muzl V organizaci, monitorovat jejich postaveni, tcast na rozhodovacich
procesech, ptistup ke zdrojim a pomahaji tak urcit, zda jsou potieby muzii a zen uspokojovany
ve stejné mife.

Genderové statistiky jsou podpirnym nastrojem pro dalsi rozhodovani, nebot na jejich zakladé
je mozn¢ vytvorit analyzu, na kterou navazuje konkrétni specificky zaméfené feseni, které ma
napf. odstranit negativni jevy, postupy a procesy.

Na MHMP jsou vedeny genderové tfidéné statistiky ve vSech oblastech personalniho fizeni.

K 31.12. 2021 bylo na MHMP zaméstnano 2116 zaméstnancu.
Fluktuace: 11,50 % (ovlivnéno optimalizaci Gfadu v roce 2021)

Primérny vek: 47 let (muzi/Zeny)

Graf 1 Podil Zen a muzii v celkovém poctu zaméstnancu MHMP

Podil Zen/muzii v celkovém poctu zaméstnancu
MHMP k 31. 12. 2021

622; 29%

B muzi

1494; 71%

zeny

Na MHMP pracovalo k 31. 12. 2021 2116 zaméstnanct, z toho 1494 (71 %) zen a 622 (29 %)

muzu.
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Graf 2 Struktura zaméstnancii MHMP podle dosaZeného vzdélani

Struktura zaméstnancia MHMP podle dosazeného
vzdélani k31. 12. 2021
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Graf 3 Vékova struktura zaméstnanci MHMP

Vékova struktura zaméstnanci MHMP k 31. 12. 2021
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Uvedena data ukazuji na pomérné rovnomérné rozlozeni z pohledu veku, jak tuto skute¢nost
rovnéZz konstatuji pribézné vysledky Genderového/rodinného auditu. Nejsilngj$i vékovou
skupinou na MHMP jsou zaméstnanci v kategorii 40-49 (29,1 %) let a v kategorii 50-59 let
veéku (28,5 %). Mén¢ zastoupena je skupina zaméstnanci ve veéku 30-39 let (19,8 %).
Pozitivnim rysem je, zZe témét 16 % zaméstnanct se fadi do kategorie ve véku 60+, z toho téméet
30 % tvoii zaméstnanci ve véku 55+ a 9,4 % jsou zaméstnanci, ktefi doséhli dichodového veku.
Nejméné zaméstnancil je zastoupeno ve vékove skupine 20-29 let. Ve shodé¢ se zjisténim Auditu
je zfejmé, Ze se nedari na MHMP prildkat zaméstnance z mladSich vékovych skupin.
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Graf 4 Podil Zen a muzii ve vedoucich pozicich na MHMP

Zeny a muzi ve vedoucich pozicich na MHMP v roce

2021
’ N zéstupce/kyné feditele
vedouci odd. feditel/ka odboru MHMP
B muzi 65 19 1
Zeny 84 9 1
muzi Zeny
vedouci oddéleni 43,6 %, 56, 4 %
feditel/ka odboru 67,9 %, 32,1%
zastupce/kyné reditele MHMP 50 % 50 %

V roce 2021doslo ke snizeni poctu zen ve vedoucich pozicich na urovni fizeni odbort MHMP.
Zatimco do roku 2020 byl pomér Zen a muzii v téchto pozicich trvale vyrovnany, béhem roku
2021 ptevazuji zejména na pozicich spojenych s fizenim odbordt MHMP muZi. Je vSak tfeba
poznamenat, ze v dusledku uvolnéni fady vedoucich pozic ke konci roku, zistalo k 31. 12. 2021
vice pozic na urovni fizeni odbord neobsazeno.

Graf 5 Podil Zen a muzii ve vybérovych Fizenich na vedouci pozice na MHMP

Uchazeci ve vybérovych fizenich na vedouci pozice v

roce 2021
feditel/ka odboru vedouci oddéleni
® muz 14 39
Zena 8 69

Udaje o poctu uchazecu ve vybérovych fizenich na vedouci pozice ukazuji na mensi zdjem Zen
0 pozice na urovni fizeni odbori. Tato skute€nost se tak rovnéz odrazi na podilu zastoupeni Zen
Vv téchto manaZzerskych pozicich tradu.

PLAN ROVNOSTI MHMP 2022-2024



12

Tabulka 1 UspéSni uchazedi ve vybérovych Fizenich (musi/feny)

Uspésni uchazedi ve vybérovych fizenich podle zikona na
mista ufednikd a vedoucich ufednikd zafazenych v MHMP

Uspésni zajemci o pracovni mista urednika
na dobu uréitou/zaméstnanct na dobu

v roce 2021 neurcitou v MHMP v roce 2021
Celkem 115 Celkem 33
2 toho Zeny muzi 2 toho Zeny muzi
84 31 28
- feditel/ka odboru ! 2 2’;:;:2‘::2;;“3““ !
E é vedouci oddéleni 18 10 zaméstnanec (DN) 0 1
Urednik/ufednice 65 19 Urednik/dfednice (DU) 27 4
do 20 let 0 0 do 20 let 0 0
' %’ 21-30 let 18 5 21-30 let 5 1
% ?30 31-40 let 25 11 31-40 let 10 2
> g0 41-50 let 23 8 41-50 let 9 1
51 let a vice 18 7 51 let a vice 3 1
zakladni, vyuceni 0 0 zakladni, vyuceni 0 0
‘% g stfedoskolské 16 3 stfedoskolské 5 1
E % vyssi odborné 1 2 vyssi odborné 1 0
S 5| vS-bakaldiské 6 VS — bakalaiské 7 1
VS — magisterské 58 20 VS — magisterské 14 3

Z udaju o vysledcich vybérovych fizeni v roce 2021 vyplyva opét vyssi podil Zen, a to jak

celkové na vSech obsazovanych pozicich, tak i na trovni vedoucich oddéleni.

Graf 6 Podil Zen a muzii v celkovém poctu 0sob se zdravotnim postiZenim

Podil osob se zdravotnim postizenim na MHMP

k 31.12. 2021

Zeny %

muzi %

Cerpani ptispévku na OzP

83

17

B muzi

Zeny

Ptispévek z Fondu zaméstnavatele uréeném pro OZP vyuzilo v roce 2021 z celkového poctu 35
zameéstnanych osob se zdravotnim postizenim pouze 75,7 % Zen (z 28 opravnénych) a 24,3 %

muzl (z 9 opravnénych).
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Graf 7 Podil Zen a muZi vyuZivajicich flexibilnich forem prace

Flexibilni formy prace na MHMP k 31. 12. 2021

200

100 N
| I

0
ZKRACENY UVAZEK SDILENA MISTA PRACE Z DOMOVA
zkrdceny Uvazek sdilend mista prace z domova
B muzi 14 10 18
JIZeny 130 26 87

K 31. 12. 2021 bylo z celkového poctu 2116 zaméstnanci zaméstnano 144 0sob na zkraceny
pracovni ivazek. Z tohoto poctu vyuzilo této moznosti 90 % Zen. Celkem 36 zaméstnanct (10
muzl, 26 zen) se zkrdcenym pracovnim uvazkem sdilelo jedno pracovni misto (tj. 18
pracovnich mist byl sdileno dvéma zamé&stnanci). Jednou z alternativnich forem prace, kterou
MHMP nabizi, je prace z domova a pruzny homeworking. Prace z domova (v rizném rozsahu)
je povolena na omezenou dobu za podminky, pokud sjednany druh prace tuto formu vykonu
prace umoznuje a nadiizeny vedouci pracovnik S ni souhlasi. Prace z domova vyuzivalo k 31.
12. 2021 celkem 105 zaméstnanct (18 muzl, 87 Zen). Z vySe uvedenych udaji vyplyva, ze jak
zkraceného tvazku (rovnéz ve formé& sdileného pracovniho mista) i prace z domova vyuzivaji
spiSe Zeny, a to zejména z divodu péce o dit¢ (cca 90 %). Jinym divodem pro vyuzivani
zkraceného uvazku je dale napt. studium, jiné osobni diivody ¢i zdravotni stav.

Tabulka 2 Podil Zen a muii na vzdélavani zaméstnancii

Nazev kurzu/akce muzZi % Zeny %
Cesky jazyk 19,7 80,3
IT 22,9 77,1
vyuka cizich jazykt 36,3 63,7
kvalita fizeni 26,3 73,7
odborné zaméfeni (zakony, problematika) 25,0 75,0
problematika zdravotné znevyhodnénych

(specificka komunikace) 10,9 89,1
periodicka skoleni (ISMS) 29,5 70,5
povinna Skoleni (BOZP, tidici) 51,4 48,6
socialné-psychologické dovednosti a

kompetence 22,8 77,2
rovné prilezitosti/diskriminace 37,5 62,5
Zajmoveé 18,0 82,0
povinné vstupni vzdélavani 27,5 72,5
povinné vzdélavani vedoucich urednika 50,0 50,0
zkousky (ZOZ, ptestupky, ptiprava) 40,5 59,5
konference, seminare, workshopy 36,6 63,4
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Z udaji vyplyva, zejm. u vzd€lavacich akci v pribézném vzdélavani, niz$i zajem muzi o
vzdélavani v oblasti socidlné-psychologickych dovednosti a kompetenci, rovnych pftilezitosti
¢i problematiky specifické komunikace se zdravotné znevyhodnénymi osobami. Podil Zen a
muzli na povinném a odborném vzdélavani odpovidd celkovému podilu zen a muza
zam¢stnanych v MHMP.

Tabulka 3 Cerpdni benefitii v roce (3eny/musi)

Typ benefitu Zeny %  muZzi %
Cerpani prispévku na jizdné 72,4 27,6
penzijni piipojisténi 73 27
prispévek pii narozeni ditcte 72 28
akce pro déti zaméstnanct 87,3 12,7

Z udaji vyplyva, ze muzi a zeny vyuzivaji benefiti zaméstnavatele v obdobném poméru,
Vv jakém jsou zastoupeni/zastoupeny Vv celkovém poétu zaméstnanct MHMP.

2.4. Interni analyza vyuZivani zaFizeni péce o déti zaméstnanci (détské skupiny)

Provoz détskych skupin byl zahajen dne 3. 4. 2018. Provoz je celoro¢ni, nastup déti do skupin
je mozny kdykoli béhem kalendarniho roku. Podminkou je vek ditéte a pracovnépravni vztah
zakonného zastupce s MHMP. Provoz dvou détskych skupin je finanéné podpofen z
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt v ramci Opera¢niho programu Praha — pol ristu
CR (OP PPR) na obdobi 1. 10. 2017 do 30. 9. 2020. Diky podpoie vzniklo kvalitni materialové,
herni a vzdélavaci vybaveni DS, podpoiena je zdrava strava (ovoce a zelenina) a predevsim
zajimavé vylety a akce (plavani, solna jeskyné apod.).

Poskytované sluzby:

e pravidelnd dochazka — dit¢ chodi kazdy den v tydnu, nebo pravidelné nckteré dny
V tydnu

e nepravidelna dochazka — dité navstévuje jiné predskolni zatizeni a do détské skupiny
chodi pouze ojedinéle, zejména pak v obdobi letnich prazdnin, kdy jsou MS uzavieny

Sluzbu péce o dité vyuzilo od 3. 4. 2018 do 1. 2. 2022 celkem 101 zamé&stnanci MHMP (74
zen (73,3 %) a 27 muzi (26,7 %). Pravidelnou sluzbu péce o dité vyuzilo 55 zaméstnancti
MHMP, z toho 38 Zen (69 %) a 17 muza (31 %).

Zeny — zaméstnankyné vyuZivaji sluzbu péée o dité o tfetinu vice nez muzi zaméstnanci. Zeny
vyuzivaji pravidelnou dochazku, ale také ve vét§i mife nez muzi dochazku nepravidelnou, tj.
jejich déti navstévuji jiné predSkolni zatizeni a ony potiebu;ji fesit obdobi prazdnin a uzavirek
téchto zatizeni. Tj. flexibilné stiidaji zatizeni, aby si zajistily pfitomnost na pracovisti. Muzi 0
néco vice vyuzivaji sluzbu pravidelnou nez nepravidelnou. Diky pravidelné dochdzce, slad’uji
rodinny Zivot ve smyslu umoznéni navratu partnerky do jejiho zaméstnani. Muzi Castéji
umist'uji do skupin déti mladsi (ve veéku 2 let). Jejich partnerky se Casto vraci do oblasti
zdravotnictvi, studuji nebo voli pozvolny navrat do zaméstnani (n¢kolik dn v tydnu).

Od zahgjeni provozu jsou k dispozici data za 7 Sestimési¢nich obdobi. Vyvoj obsazenosti od
zahajeni provozu mé¢l rovnomérné vzestupnou tendenci, pak vSak velmi vyznamné zasdhl
covid-19. V roce 2020 ptichazi viditelny pokles obsazenosti, nebot’ zaméstnanci pracovali
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velmi ¢asto z domova, détské skupiny byly nékolikrat uzavieny z diivodu karanténnich opatreni
¢i na zakladé natizeni vlady CR. Tento trend pokradoval i v roce 2021.

Graf 8 Obsazenost détskych skupin MHMP

Obsazenost DS
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4. pololeti 1. 10. 2019 - 31. 3. 2020
5. pololeti 1. 4. 2020 - 30. 9. 2020
6. pololeti 1. 10. 2020 - 31. 3. 2021
7. pololeti 1.4.2021 - 30.9. 2021

Praxe poukézala na situace, které bude vhodné v budoucnosti fesit.

e V piipadé€ nastupu matky na matetskou dovolenou, ukon¢i dochdzku v détské skupiné i
dité, které napt. doposud chodilo do zafizeni pravidelné. Dit¢ ma v prabéhu roku jen
malou Sanci na umisténi ve skolském zafizeni, a proto vétSinou ziistava s matkou doma
az do zahgjeni nového Skolniho roku. Tato situace neni pro zahajeny socialni vyvoj a
vzdélavani ditéte vhodna. V tomto piipad€ maji vyhodu zaméstnanci-otcové.

e Rada rodi¢i méa zajem pokracovat v pravidelné dochazce déti i v predskolnim obdobi
(napt. formou individudlniho vzdélavani). Predskolni déti vSak maji odliSné vzdélavaci
potieby, coz miize byt ve skupinach s dvouletymi détmi slozité skloubit. Proto se détem
doporucuje nastoupit do matei'skych skol k povinné predSkolni dochazce.

e Zejména v letnich mésicich (Cervenec a srpen) poptavka na umisténi déti prevysSuje
nabidku, proto vznikl status ,,Nahradnik®, kde rodice ¢ekaji na uvolnéni mista, napf.
nemoc jiného ditéte apod. Radéji vSak voli jistotu a hledaji proto jiné feSeni na umisténi
ditéte.

Doporuceni
e NavySeni kapacity détskych skupin umozni umisténi vice déti, zejména bude mozné
umistit v piipadé¢ odchodu zaméstnankyné na matefskou dovolenou az do konce

Skolniho roku dochazejiciho ditéte do détské skupiny, aniz by tim byl ohrozen dostatek
mist pro umisténi déti ostatnich zaméstnanct.

e Vice détskych skupin umozni vytvofit skupinu pro déti mladsi 2 let.
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e Vice détskych skupin umozni vytvoftit jednu skupinu pouze pro starsi a predskolni déti,
kde by byl denni program ptizptisoben jejich potfebam.

e Poptavka nebude pievySovat nabidku ani v letnich mésicich a bude tak zajistén chod
pracovist’ v téchto mésicich.

3. Mapa opatieni Plinu rovnosti

Navrhovana Opatieni a aktivity Planu rovnosti vychéazeji z prubéznych zjisténi probihajiciho
Genderového/rodinného auditu, persondlnich statistickych udaji a analyzy vyuzivani péce o
zafizeni déti zaméstnanctli, jako vyznamného ndstroje pro oblast slad’ovani pracovniho a
osobniho Zivota.

Navrhované aktivity nejsou neménné a nepiedstavuji pevny ramec. Konkrétni aktivita v daném
opatfeni zavisi na vnitinich i vngjSich vlivech, které se méni v case. Napliovani opatieni a
aktivit bude flexibilni a bude odrazet aktualni potieby souvisejici s rozvojem MHMP v oblasti
rovnosti zen a muZza.

3.1. Opatieni k podpore diverzity a flexibility pracovniho prostfredi MHMP

Specificky cil Prosazovat a rozvijet pracovni prostfedi, ve kterém jsou cenény
rozdilnosti jednotlivcl, véetné respektovani jejich specifickych potieb,
individudlnich moznosti s ohledem na jejich v€k ¢i zdravotni omezeni.
Zameéstnanci tak mohou uplatnit svilj potencial a maximalizovat sviij
pfinos pro dosaZeni cili nejen v oblasti rovného zachéazeni.

Opatieni 3.1.1 |ShromaZzd’ovani a vyhodnocovani genderové a vékové tridénych
udaji

Popis aktivit K uspé$nému provadéni hodnoceni rovnosti zen a muzd je tieba
shromaZzd’'ovat genderové a v€kovée tiidéné udaje. Na jejich zdkladg lze
provadét analyzy, diky kterym je mozné sledovat rozdilné potieby Zen a
muzi a specifické potieby riznych veékovych kategorii. Tak Ize
identifikovat problematické oblasti a nejvétsi nerovnosti a pfijimat vhodna
opatieni k jejich odstranéni. Z diivodu efektivniho prosazovani politik na
podporu rovnosti zen a muzi budou identifikovdna statisticka data
potiebna k efektivnimu prosazovani rovnosti Zen a muZza.

Systematicky budou sledovany udaje o zastoupeni Zen a muzii na vSech
urovnich fizeni a identifikovany problematické oblasti a pfijimana
odpovidajici opatieni v oblasti rovného zachazeni a v celé fadé aktivit pfi
sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Indikator plnéni | Genderove senzitivni a vékové statistiky

Termin Prubézné

Odpovédnost Reditelka odboru personalniho
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Opatreni 3.1.2

Podpora a vytvareni podminek pro zaméstnavani osob se zdravotnim
znevyhodnénim

Popis aktivit

Podpora a vytvafeni podminek pro zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim na MHMP nejen s ohledem na pfistupnost (tj. bezbariérovost)
pracovist, ale rovnéz na vzdélavani, a to zejména v komunikaci s osobami
S riznymi typy zdravotniho postiZeni.

Bude provedena analyza piistupnosti pracovist’ pro osoby se zdravotnim
postizenim, kterd bude konkrétné zaméfena na bezbariérovy piistup,
bezbariérovost uvnitt budov, dostupné komunikacni nastroje, opatieni pro
nevidomé uvnitf budov ufadu, opatfeni pro osoby neslySici a
nedoslychavé.

Nadale budou zajistovany a poskytovany kurzy komunikace s osobami se
specifickym zdravotnim postizenim. Diky tomu se zaméstnanci ve velké
mife poprvé setkdvaji s dosud jim nezndmymi uskalimi, kterym museji
zdravotné postizeni v bézném zivoté celit. Zaméstnanci tak ziskavaji
nejen nové kompetence, ale predevsim se zbavuji predsudk, stereotypt i
ostychu ¢i strachu z nezndmého, ktery byva také piekazkou pro
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Zaméstnanci budou pravidelné informovéani o moznosti Cerpani ptispévku
z Fondu zaméstnavatele pro osoby se zdravotnim postizenim.

Indikator plnéni

1) Analyza piistupnosti pracovist MHMP (bezbariérovost)

2) Pocet zaméstnanch MHMP v kurzech komunikace s osobami se
specifickym zdravotnim postizenim

3) Ziskani kompetenci zaméstnanct MHMP v komunikaci s osobami
se zdravotnim omezenim

4) Cerpani piispévku pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Termin

Ad 1) 31.12.2022
Ad 2) 4x v roce
Ad 3-4) prubézné

Odpovédnost

Ad 1) teditel/ka odboru sluzeb
Ad 2-3) feditelka odboru personalniho

Ad 4) feditelka odboru personélniho, feditelka odboru médii a marketingu

Opatieni 3.1.3

Podpora zavadéni konceptu Age managementu (Fizeni z hlediska
véku)

Popis aktivit

Age management piedstavuje na urovni zaméstnavatele vytvoreni
podminek, které zohlednuji veék v fizeni pracovnich procesu v oblasti
fyzického a socialniho prostfedi. Cilem Age Managementu je udrzet a
rozvijet lidské zdroje v souladu s potfebami organizace a individualnimi
moznostmi pracovnikti vzhledem K jejich véku. Stava se tak nastrojem,
jak na pracovisti podpofit a fidit vékovou rozmanitost. Siroké pouziti Age
Managementu zahrnuje vSechny vékové skupiny zaméstnancti od
absolventl aZ po zaméstnance v dichodovém veku.
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Predpokladem pro zavadéni Age Managementu do prostiedi MHMP je
proskoleni vedeni a vedoucich zaméstnanch MHMP s timto konceptem.

Indikator plnéni | 1) Seznameni vedeni a vedoucich zaméstnanci MHMP s konceptem
Age managementu
2) Seznameni vSech zaméstnanci s konceptem Age managementu
formou ¢lankt v Newsletteru a v ramci seminaiti v oblasti rovnych
prilezitosti
3) Proskoleni vedeni a vedoucich zaméstnanch MHMP s konceptem
Age managementu
Termin Ad 1) 31.12.2022
Ad 2) 31.12.2022
Ad 3) 30.6.2023 (vedeni a feditelé odboru), 31.12.2023 (vedouci
oddélenti)
Odpovédnost Ad 1) teditel MHMP, teditelka odboru personalniho

Ad 2) feditelka odboru personalniho, feditelka odboru médii a marketingu

Ad 3) teditelka odboru personalniho

3.2. Opatieni pro oblast slad’ovani pracovniho a osobniho/rodinného Zivota

Specificky cil

Vytvareni podminek, které zohlediuji pozadavky zaméstnancti na udrzeni
jejich profesniho ristu a zaroven pozadavky, které se vztahuji k jejich
osobnimu zivotu, tedy potfebam veénovat se vychove déti, péci o blizke,
osobnim z&jmim apod.

Opatieni 3.2.1

Pravidelné prizkumy spokojenosti zaméstnanci (véetné oblasti
rovnych prilezitosti, diskriminace a slad’ovani) a zjiSovani poti‘eb
zaméstnanci

Popis aktivit

Pottebu slad’ovani prace a mimopracovniho Zivota nemaji pouze rodice
malych déti (obvykle Zeny), ale i otcové a lidé tzv. sendviCové generace
(v€koveé obvykle vymezena na 55+) 1 dalsi lidé, ktefi maji své zajmy,
aktivity ¢i povinnosti. Pfi zavadéni opatfeni na podporu slad’ovani
pracovniho a soukromého zivota je proto vzdy potieba uvazovat takeé
0 specifickych pottebach této skupiny.

Pro to, aby trad jako zaméstnavatel mohl co nejlépe vyjit vstiic potifebam
svych zaméstnanclim, zaméfi se na jejich zjiStovani ve svych Setfenich a
prazkumech spokojenosti.

Soucésti téchto prizkumi a Setfeni je rovnéz ziskdvani zpétné vazby od
zaméstnancl tykajici se jejich vnimani dodrZovani principi a zdsad
rovného zachézeni, tj. pfredev§im zakazu diskriminace v prosttedi MHMP
(viz rovnéz Aktivita 3.3)

Indikator plnéni

1) Realizace pravidelnych pruzkumu spokojenosti dle aktualnich témat
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2) Zjisténi specifickych potfeb pii zavadéni ¢i upravach novych
zaméstnaneckych benefitii formou dotaznikt dle aktualnich témat

Termin

Ad 1) 1x ro¢né
Ad 2) prubézné

Odpovédnost

Ad 1) teditel MHMP, fteditelka odboru personalniho, feditel odboru
informatickych ¢innosti, manazerka kvality

Ad 2) fteditelka odboru personalniho, feditel odboru informatickych
¢innosti

Opatreni 3.2.2

Pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancu (véetné
kompetenci vedoucich zaméstnanciu v oblasti rovného zachazeni)

Popis aktivit

Provadéni pravidelného hodnoceni pracovniho vykonu vSech
zaméstnanch MHMP vcetné hodnoceni relevantnich dovednosti a
kompetenci (zejména socialnich) u vedoucich zaméstnanci v oblasti
sladovani pracovniho a osobniho Zivota podfizenych zaméstnanct
S ptipadnou naslednou podporou vzdélavani a rozvojovych aktivit (napf.
koucink) ke zvySeni téchto kompetenci.

Indikator plnéni

Pravidelné hodnoceni zaméstnanci MHMP

Termin

1x roéné

Odpovédnost

Reditel MHMP, vsichni vedouci zaméstnanci

Opatieni 3.2.3

ZvySeni informovanosti zaméstnanci o aktivitich a opatfenich
Vv oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota a personalni politice
MHMP

Popis aktivit

Zptistupnéni a zvetfejnéni ucelenych a piehlednych informaci o
pracovnich podminkéch, benefitech a opatfenich v oblasti slad’ovani
pracovniho a osobniho Zzivota zaméstnancli, ZvySovani povédomi o
politice lidskych zdroji, véetné politiky odménovani na MHMP.

Vytvofeni intranetovych stranek s pfehledem benefitt, flexibilnich
pracovnich podminek a dalSich relevantnich informaci. Zvetejiiovani
¢lankl v Newsletteru a na intranetu ufadu. ZvySovani povédomi o politice
lidskych zdrojt, vcetné politiky odménovani na MHMP.

Indikator plnéni

1) Zvetejnéni ucelenych a piehlednych informaci o pracovnich
podminkach, benefitech a opatfenich v oblasti slad’ovani pracovniho
a osobniho zivota na intranetu Gradu

2) Pravidelné informace o aktualnich opatienich

Termin

Ad 1) 30.9.2022
Ad 2) priibézng

Odpovédnost

Ad 1) feditelka odboru personalniho, feditel odboru informatickych
¢innosti
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Ad 2) teditelka odboru personalniho, feditelka odboru médii a marketingu

Opatieni 3.2.4

NavySeni kapacity zafrizeni péce o déti zaméstnanci

Popis aktivit

Zatizeni péce o déti zamestnanct je jednim z vyznamnych aktivit MHMP
Vv oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho zivota. Navyseni kapacity
détskych  skupin umozni a zajistit zaméstnancim (zejména
zaméstnankynim) odchod na matefskou dovolenou a jejich névrat
z matefské dovolené a skloubeni jejich povinnosti v letnich obdobich, tj.
obdobi skolnich prazdnin. NavysSeni kapacity umozni zfidit skupinu také
pro déti mladsi 2 let a zkvalitnit poskytované sluzby s ohledem na
predskolni vzdélavani déti.

Indikator plnéni

1) Navyseni kapacity détskych skupin a vytvoieni nejméné 1 dalsi détské
skupiny

2) ZvySeni poCtu zaméstnancti vyuZivajicich zejména formu pravidelné
dochéazky

Termin

31.12.2023

Odpovédnost

Reditelka odboru personalniho, feditel/ka odboru sluzeb

3.3. Opatieni v oblasti prevence vSech forem diskriminace véetné sexuilniho
obtéZovani a dalSich negativnich jevii na pracovisti

Specificky cil

Nadale pokracovat v prevenci vSech forem diskriminace a vyskytu
negativnich jevli v prosttedi MHMP jako je obtéZovani, sexudlni
obté¢zovani a forem Sikany na pracovisti. Zefektivnit proces feseni podnéti
a stiZznosti na nerovné a diskriminac¢ni jednani. ZvySeni osvéty a
vzdélavani

Opatieni 3.3.1

Evaluace antidiskrimina¢niho narizeni MHMP

Popis aktivit Bude provedena evaluace stavajiciho interniho nafizeni k zajisténi
rovného zachdzeni a zamezeni diskriminace zaméstnanci MHMP
(antidiskrimina¢ni nafizeni), které¢ definuje postupy pfi feseni podnéth a
stiznosti na poruseni povinnosti rovného zachazeni a zakazu diskriminace
a zfizuje tzv. diskriminacni tym®. Na zaklad¢ vysledkt evaluace budou
navrzeny piipadné Gpravy a souvisejici nova opatieni.

Indikator plnéni | 1) Evaluace antidiskrimina¢niho nafizeni
2) Novelizace nafizeni a projednani navrhii na pfijeti ptipadnych dalsich

opatfeni

Termin Ad 1) 30.9.2022
Ad 2) 31.12.2022 a dale pribézné dle potieby

Odpoveédnost Ad 1) feditelka odboru personalniho
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Ad 2) feditel MHMP, feditelka odboru personalniho

Opatieni 3.3.2

Osvéta a vzdélavani v oblasti prevence diskriminace vcetné
sexualniho obtéZovani a dalSich negativnich jevii na pracovisti

Popis aktivit

Dilezitou formou prevence pred diskriminaci je zajisténi informovanosti
a vzdélavani vSech zaméstnanci o zdsadach a principech rovného
zachazeni a zdkazu diskriminace. Zaméstnanci maji pristup
k informa¢nim materialim a jsou obeznameni s tim, ktera osoba, piipadné
osoby, jsou kompetentni piijimat podnéty a stiznosti v ptipadé¢
diskriminac¢niho chovani nebo jiného nevitaného chovéni na pracovisti, a
0 zpusobu podani i vyfizovani takovych podnétt ¢i stiznosti.

Vyznamnou roli pfi zajiStovani prava na rovné zachazeni hraji vedouci
pracovnici, ktefi by méli davat jasné najevo, ze diskriminace a dalsi
negativni jevy na pracovisti nejsou tolerovany a je jim vénovana nalezita
pozornost. Zejména tedy tito zaméstnanci by méli byt v dané problematice
proskoleni, aby mohli efektivné a rychle reagovat na ptipadné stiznosti.
Skoleni by mélo zahrnovat teoretickou &ast a praktické ukazky piipadt
diskriminace, véetn¢ zptisobli a moznosti jejich feseni.

Indikator plnéni

1) Vzdélavaci aktivity v oblasti rovného zachazeni a problematiky
diskriminace, v¢etné sexudlniho obtézovani a dalSich negativnich
jevl na pracovisti pro vSechny zaméstnance MHMP

2) Povinné vzdélavani vedoucich zaméstnancti v oblasti rovného
zachdzeni a problematiky diskriminace, vcetné¢ sexudlniho
obtézovani a dal§ich negativnich jevi na pracovisti

3) Zvyseni povédomi o problematice rovného zachazeni

Termin Ad 1) pribézné
Ad 2) nejméné 2x v roce
Ad 3) pribézné
Odpovédnost Ad 1-2) teditelka odboru personalniho
Ad 3) feditelka odboru persondlniho, feditelka odboru médii a marketingu
Opatieni 3.3.3 | Monitorovani organiza¢ni kultury (pracovniho klimatu) z hlediska
rovného zachazeni
Popis aktivit Monitorovani atmosféry na pracovisti s ohledem na dodrzovani principd

a zésad rovného zachézeni, tj. pfedev§im zakazu diskriminace, zahrnuje
fadu rozmanitych aktivit, které pfimo ¢i nepfimo vypovidaji o tom, jak
zaméstnanci vnimaji své pracovni prostfedi. Zda se v ném citi bezpecné a
zda toto prostiedi pfispiva k jejich rozvoji a pracovni spokojenosti.

V rdmci monitorovani je vhodné zjiStovat zpétnou vazbu o fungovani
organizace nejen prostiednictvim dotaznikll vztahujicich se ke
spokojenosti zaméstnancu (viz Aktivita 2.1), ale také napiiklad od
zaméstnancl v ramci mentoringového programu.

Ditlezitym nastrojem pii monitorovani dodrzovani rovného zachdzeni
jsou rovnéz statistickd data o vyskytu a feSeni diskriminace (a jiného
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negativniho chovéni), kterd jsou pribézn¢ shromazdovana a
vyhodnocovéna.

Indikator plnéni | 1) Ziskavani zpétné vazby z hlediska vnimani rovného zachazeni na
pracovistich MHMP v ramci mentoringového programu
2) Shromazd’ovani a analyza statistickych udaji o feSenych piipadech
diskriminace
3) Zvyseni urovné organizaéni kultury v prosttedi MHMP
Termin Ad 1) prubézné
Ad 2) 2x ro¢né
Ad 3) prubézné
Odpovédnost Ad 1) feditelka odboru personalniho

Ad 2) teditel MHMP, feditelka odboru personalniho, antidiskriminacni
tym

Ad 3) feditel MHMP, vSichni vedouci zaméstnanci

3.4. Opatieni pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi ve vedoucich pozicich

Specificky cil

Cilem opatieni je podpora a udrzitelnost vyrovnaného zastoupeni Zen a
muzl ve vedoucich pozicich MHMP. Vyrovnané zastoupeni Zen a muzi
v rozhodovacich pozicich ptfedstavuje jednu z hlavnich strategickych
oblasti rovnosti Zen a muZzl. ZajiStuje vyuziti rozlicného vzdélani,
znalosti, zkuSenosti a talentu, prispiva k efektivité rozhodovacich procesii
1 rozhodnuti samotnych. RozSifuje mozZnosti slad'ovani pracovniho
arodinného Zivota, nebot’ opateni spojend se zajiSténim vyrovnaného
zastoupeni Zen a muzil v rozhodovacich pozicich mohou motivovat Zeny
1 muze stejnou mérou k ucasti na pracovnim trhu a spolecenském déni, tak
K aktivité a zapojeni se do chodu rodiny a domacnosti.

Systematicky budou sledovany udaje o zastoupeni Zen a muzi na vsech
urovnich fizeni a identifikovany problematické oblasti a pfijiména
odpovidajici opatfeni v oblasti rovného zachazeni a v celé fadé aktivit pii
sladovéani osobniho a pracovniho Zivota. Utad se zasazuje a podporuje
odstrafiovani negativnich stereotypti a pfedsudkl, které mohou byt
prekazkou pro vyvazené zastoupeni Zen a muzi (nejen) ve vedoucich
pozicich. Cilem je zvySeni poétu Zen ve vedeni a jejich dlouhodoba
kariérni perspektiva.

Opatreni 3.4.1

Systematické sledovani zastoupeni Zen a muzi (nejen) ve vedoucich
pozicich a odstranovani negativnich stereotypii a predsudki

Popis aktivit

Systematicky jsou sledovany udaje o zastoupeni Zen a muzl na vsSech
urovnich fizeni a identifikovany problematické oblasti a pfijimana
odpovidajici opatfeni v oblasti rovného zachazeni a v celé fad¢ aktivit pti
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota.
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Pozitivni vliv na vyvazené zastoupeni Zen a muzli (nejen v rozhodovacich
pozicich) ma odstraniovani negativnich stereotypt a predsudka a zména
vnimani schopnosti Zen ¢i starSich osob anebo osob se zdravotnim
postizenim, véEtsi prihlednost procesu pfijimani a vybéru novych
zaméstnancl, vzédjemna komunikace a obecné posilovani firemni kultury
a tim i vnimani organizace jako zaméstnavatele v o¢ich vetejnosti.

Indikator plnéni

1) Statistiky zastoupeni zen a muzi v MHMP se zietelem na obsazeni
vedoucich pozic

2) Prijimani opatieni ve vSech oblastech sladovani osobniho a
pracovniho zZivota

3) Zaclenéni problematiky odstranovani stereotypi a predsudkt do
vSech vzdé€lavacich aktivit v oblasti zajistovani rovnosti mezi muzi
a zenami

Termin

Ad 1) pribézné
Ad 2) prubézné dle potieby
Ad 3) pribézn¢

Odpovédnost

Ad 1) feditelka odboru personalniho
Ad 2) feditel MHMP, vSichni vedouci zaméstnanci

Ad 3) feditelka odboru personalniho

Opatreni 3.4.2

Rovnost Zen a muzi p¥i ziskavani, vybéru a podpora atraktivniho
pracovniho prostiredi

Popis aktivit

Proces ziskavani a vybéru pracovniki je prvnim krokem k rovnosti Zen a
muzli a jejich vyvazenému zastoupeni v rozhodovacich pozicich. Je
dilezité, aby nédbor (inzerce) a vybérovy proces byl nediskriminacni a
nebyl ovlivnén genderovymi stereotypy. Pravidla a postupy tohoto
procesu jsou definovany a vSem znamé (nejen vlastnim zaméstnanctim,
ale také osobam, které se o pracovni pozice uchazeji). Cilem opatieni je
nejen zvysit zdjem o zaméstnani na MHMP, ale také zvysit pocet Zen
zejména v nejvyssich manazerskych pozicich.

Piistup vSech osob, které se podileji na vybéru novych zaméstnanci,
reprezentuje kulturu ufadu. Zejména pro tyto ucely bude vytvorena
pfirucka zaméfend na problematiku rovnych pfilezitosti a rovného
zachazeni v procesu vybéru zaméestnancli zamétena na praktické priklady.

MHMP  bude propagovan jako nediskriminujici zaméstnavatel
podporujici rovné ptilezitost a slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota
svych zaméstnanci.

Indikétor plnéni

1) Ptirucka zaméfena na problematiku rovného zachazeni, rovnych
ptilezitosti a nediskriminace pfi ziskavani a vybéru zaméstnanct

2) Propagace MHMP jako zaméstnavatele podporujici rovné prilezitost
a slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

3) Pocet uchazec¢u o praci na MHMP

4) Pocet zen ve vedoucich pozicich, zejména na trovni fizeni odbort
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Termin Ad 1) 30.9.2022
Ad 2) pribézné
Ad 3-4) 31.3.2023
Odpovédnost Ad 1) teditelka odboru personalniho
Ad 2) feditelka odboru personalniho, feditelka odboru médii a marketingu
Ad 3-4) feditelka odboru personalniho
Opatieni 3.4.3 | Rozvoj  manaZerskych  predpokladi/kompetenci  vedoucich
zaméstnancu
Popis aktivit Vedouci zaméstnanci hraji pii uplatiovani a prosazovani politiky rovnych
ptilezitosti, rovného zachédzeni, ale také slad'ovani osobniho a pracovniho
zivota svych podfizenych dulezitou roli. Je proto tifeba, aby disponovali
potfebnymi znalostmi a dovednostmi, které¢ jim umozni nejen své tymy
vést a fidit tak, aby dosahovaly optimalnich vykont, ale soucasné také jim
vytvafet takové podminky, které jim umozni skloubit jejich pracovni
povinnosti s povinnostmi i zajmy v jejich osobnim Zivoté.
V ramci aktivit opatfeni bude vytvofen program manazerského
vzdélavani pro vedouci zaméstnance a piirucka zaméfend na
problematiku slad’ovani pracovniho a osobniho zivota.
Indikator plnéni | 1) Vytvofeni povinného ,,manazerského vzdélavani® vsech vedoucich
pracovnikli v manazerskych dovednostech tzv. soft-skills (zejména
v oblasti komunikac¢nich dovednosti)
2) Proskoleni vedoucich zaméstnanci v manazerskych dovednostech
(manaZerské vzdélavani)
3) Ptirucka pro oblast slad’ovani pracovniho a osobniho zivota
4) Zlepseni komunikace uvnitf pracovnich tymi i napti¢ vSemi ttvary
MHMP
Termin Ad 1) 31.12.2022
Ad 2) pribézné do 31.12.2024
Ad 3) 31.12.2022
Ad 4) pribézné
Odpovédnost Ad 1) feditel MHMP, teditelka odboru personalniho
Ad 2) tfeditel MHMP, fteditelka odboru persondlniho, vSichni vedouci
zaméstnanci
Ad 3) feditelka odboru personalniho
Ad 4) vsichni vedouci a fadovi zaméstnanci
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4. Komunikace pFi zajiSovani a realizaci Planu rovnosti

Komunikace je kli¢ovou a priifezovou aktivitou pfi zajistovani vSech opatfeni a jednotlivych
aktivit Planu rovnosti.

V oblasti diverzity a rovnych ptilezitosti je komunikace zasadni, nebot’ se jedna o témata, ktera
nejsou chapana vSemi stejn¢. Bez spravné nastavené¢ komunikace mohou témata jako prave
diverzita ¢i rovné prilezitosti byt chapana dokonce negativné.

Komunikace v této oblasti vyZaduje posileni manazerskych dovednosti vedoucich ufednik
obecné 1 specificky pro tuto oblast. Proto je nutné, aby vedouci ufednici ziskali co nejvice
informaci o tématu diverzity a rovnych pfilezitosti, coz je oSetfeno v rdmci vzdélavani u
jednotlivych opatifeni. Komunikace jako takova pak u vedoucich ufedniki predpoklada
nasledujici manazerské dovednosti:

e znalost hodnot a zasad zamé&stnavatele a vedeni tymu v duchu téchto hodnot a zasad

e otevienou komunikaci, tj. uméni naslouchat a poskytovat zpétnou vazbu, mapovat,
informovat, schopnost fesit rtiizné (i nenadalé) situace, v¢etné téch konfliktnich

e asertivitu

e uméni fidit, organizovat, delegovat, kontrolovat, hodnotit tym podfizenych

e aktivni podporu rovnych ptilezitosti, véetné vedeni a fizeni tymi s ohledem na jejich
specifické potieby pfi slad’ovani jejich osobnich a pracovnich Zivota.

5. Monitorovani, hodnoceni, odpovédnost a zdroje financovani

Plan rovnosti zpracovava opatfeni v oblasti rovnosti Zzen a muzii na obdobi 3 let.

Plan rovnosti neni dokumentem neménnym. Plnéni indikéatorG opatifeni bude systematicky
monitorovano a hodnoceno. Tento proces umozni sledovat dosahovani pokroku pti zavadéni
opatfeni do praxe ufadu a stanovit pfipadné dalsi upravy ¢i nové priority. Plan genderové
rovnosti bude komplexné€ vyhodnocen po skonceni obdobi, pro které je vypracovan.

V ramci realizace jednotlivych opatieni je tfeba planovat jednotlivé kroky s ohledem na Casovy
harmonogram a stanovené indikatory plnéni.

Za plnéni indikatord, jejich pribéznou kontrolu a hodnoceni dosahovani cilii planovanych
aktivit jsou odpovédné osoby uvedené v mapé navrhovanych opatieni. Tyto odpovédné osoby

stanovi pro provadéni aktivit realizacni tymy. Pfifizeni tymu se doporucuje uplatiiovat prvky
projektového fizeni, jako je planovani, delegovani, kontrola a hodnoceni

Koordinaci ¢innosti a aktivit souvisejicich se sledovani harmonogramu opatieni a aktivit,
plnéni indikatord, monitorovani a hodnoceni realizace Planu rovnosti, v¢éetné koordinace a
zpracovani jeho vyrocnich zprav a zaveérené zpravy zajist'uje pracovni skupina pro realizaci
Plianu podpory rovnosti Zen a muzii a MHMP na obdobi 2022-2024.

Pro realizaci opatfeni Planu rovnosti piedpoklada MHMP vyuziti jak vnitinich zdroji, zejména
téch, které jsou vyclenény v rozpoctu v kapitole 0924, tak vicezdrojového financovani v ramci

projektti financovanych z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd prostfednictvim
ptisluSnych operac¢nich programil.
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6. Slovnik pojmiu

Age Management

Koncept Age managementu lze charakterizovat jako zplsob fizeni s ohledem na ve&k
zamé&stnancu, ktery zohlednuje pribéh zivotnich fazi ¢lovéka na pracovisti a piihlizi k jeho
meénicim se zdrojum. Zahrnuje vSechny vékové skupiny. (Storovd, 2015)

Gender

Pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily (v protikladu k biologickym odli$nostem) mezi muzi
a zenami. Tyto rozdily jsou kulturnim a socidlnim konstruktem. To znamenad, ze jejich pojeti a
definice se mohou v ¢ase ménit a Ze se ruzni jak v ramci jedné kultury, tak mezi kulturami.
(KFizkova, Pavlica, 2004)

Genderova rovnost

Koncept, ktery tikd, ze vSichni 1idé maji svobodu a pravo rozvijet svoje osobni schopnosti a
Cinit rozhodnuti bez omezeni, kterd urcuji genderové role (tj. soubor ocfekavani spojeny
S chovanim a jedndnim muzl a Zen, ktery byva ovliviiovan fadou stereotypii a predsudki), a ze
rozdilné chovani, aspirace a potfeby Zen a muzli budou povazovany za rovné, budou stejné
hodnoceny a stejné¢ podporovany. (Krizkova, Pavlica, 2004)

Genderova statistika

Genderova statistika znamena, ze by vSechny statistiky tykajici se jednotliveti mély zahrnovat
kategorii pohlavi, Ze veSkeré parametry a dalSi charakteristiky by mély byt analyzovény a
prezentovany tak, ze pohlavi bude uvadéno jako primarni a obecna kategorie clenéni a ze by
vSechny statistiky mély zohlednovat genderové zalezitosti, které jsou v bezprostfednim z4jmu
spole¢nosti. (CSU*)

Genderové stereotypy

Stereotypy piedstavuji pfedem urfené piedstavy o povaze a chovéani vSech prisluSnika
vymezené skupiny lidi. Genderové stereotypy jsou zjednoduSujici a zaujaté piedpoklady
tykajici se vlastnosti, ndzorii a roli Zzen a muzi ve spoleCnosti, zaméstnani a roding.
ZevSeobecnovani muzskych a Zenskych vlastnosti mize vést ke znevyhodnéni téch, kdo svym

chovanim vybocuji z daného stereotypu. (Akcni plan prevence domdaciho a genderového nasili
na obdobi 2019-2022°)

Genderové senzitivni jazyk

Genderoveé senzitivni jazyk je takovy zpusob vyjadfovéni v Ustni i pisemné formé, které
nestrani, nepreferuje ani nediskriminuje jedince z hlediska pohlavi. Smyslem jeho pouziti je
zviditelnéni Zen v jazyce, tim se Zenam napomuze identifikovat se s roli, ktera je spolecensky
spiSe pfipisované¢ muzim. Genderoveé korektni jazyk je povinné pouZzivat V pracovnich
nabidkach (zakon o zaméstnanosti, ¢. 435/2004 Sb.).

4 https://www.czso.cz/csu/gender/2-gender _uvod

5 https://www.vlada.cz/assets/ppov/vvozp/dokumenty/Narodni-plan-2021-2025.pdf
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