Koncep¢ni tvaha o rozvoji Domova Maxov v letech 2025-2030

Vazené damy a vaieni panové, clenové Rady hlavniho mésta Prahy,

predstavuji vam svou Uvahu o rozvoji pfispévkové organizace Domov Maxov.

Organizace Domov Maxov poskytuje 4 pobytové a 1 ambulantni sluzbu, které maji rozdilné
cilové skupiny, potieby a perspektivy. Nyni vSak vytvafi harmonicky celek umoZiujici
dlouholetym klientdm pfechod do sluzby s jinou mirou podpory v misté, kde stravili témér cely
Zivot a novym klientim pfijeti v pratelské komunité.

Svou polohou ve vizualné krasné, a presto divoké pfirodé vytvafi Domov jedinecné podminky
pro Zivot osob, které uprednostnuji klid venkova pred ruchem mésta, které maji potiebu Zit v
prirodni krajiné a nabizi idedlni terapeutické prostiedi pro osoby s chovanim narocnym na péci.

SluZzby DOZP a CHB budou v nasledujicich letech postupné pfenechdavat své kapacity sluzbé
Domova se zvlastnim reZimem, jehoz klienti budou ¢erpat benefity mista mimo civiliza¢ni ruch
a shon.

V DOZP s kapacitou 33 klientd s vékovym primérem 59 let jsme ziskali a budeme si
v nasledujicich letech stale vyraznéji prohlubovat dovednosti s paliativnim pfistupem ¢i péci.
Této problematice je v soucasné dobé vénovana pozornost ve formé vzdélavani zdravotnického
i peCovatelského personadlu, kontraktace Iékar, nutriénich specialistli, domaciho hospice.

VletoSnim roce bych rada pfipravila analyzu materialnich potfeb pro vybaveni prvni
domacnosti a zdravotni sluzby, ovéfrila legislativni podminky v souladu se Zakonem o socialné-
zdravotnim pomezim a pokracovala v pfipravé zdravotnického a pecovatelského personalu na
paliativni podporu.

U sluzby Chranéné bydleni lze v nasledujicich 5 letech predpokladat sniZovani kapacity
prechodem ¢asti klientl do sluzby DOZP a bude tfeba ucinit rozvahu o moznosti transformace
do sluzby Podpora samostatného bydleni.

Ve sluzbé DZR domacnosti Majak poskytujici podporu 8 klientiim s mentalnim postizenim a
vyraznymi poruchami chovani je do budoucna nutné zajisténi jednolGzkovych pokojl v budové
¢.p. 210, kteréeho miZeme dosahnout pfirozenym sniZzenim poctu klientd nebo uUspésnou
realizaci projektu , Pfechodu klienti do samostatného bytu“, ktery je rozpracovan do roku
2030.




Cinnost této specializované sluzby, ktera za vyuziti terapie praci, pobytd v pfirodé a intenzivni
terapeutické podpory dosahla vyrazného snizeni medikace a agresivnich projeva klientq, byla
v minulosti n&kolikrat Uspé$né prezentovana na konferencich (APSS CR, APLA JC, KBT). Na
zakladé téchto zkusenosti je pripraven k akreditaci vzdélavaci program, ktery bychom chtéli
nabizet zajemcim pracujicim s osobami obtiznymi na péci.

Tato sluzba se velmi aktivné podili na propojeni Domova s komunitou obce, protoZe v ramci
pracovni terapie zajistuje péci o mistni hrbitov, vypomaha na farmé a pomaha starousedlikiim
s pfipravou dfeva na zimu.

Nejmladsi pobytova sluzba a jsem presvédcena, Ze sluzba budoucnosti, je Domov se zvlastnim
reZimem pro osoby s Prader-Willy syndromem. Tato jediné a velmi Zadana sluzba v CR je nyni
poskytovana 5 mladym muzim a Zenam, na podzim bychom radi rozsifili kapacitu o jednu
klientku (je potvrzeno 6 aktivnich zadatelek).

A v nejblizSich letech bychom na zakladé poptavky a ziskanym zkuSenostem chtéli otevrit
pfirozené snizovani kapacity DOZP a nasledné doplnéni poctu vznikem nové domacnosti DZR
PWS. Tento proces lze naplanovat ve dvou vinach pro jednotlivd nadzemni patra budovy €.p.
169 pro 3 + 3 klienty dnedni domdacnost DOZP Duha.

Tato obména cilové skupiny by pfinesla minimalni financni naklady spojené s upravou
socidlnich zafizeni.

Pro odbornou pfipravu pracovnikd DZR PWS bude i v nasledujicich letech nezbytna spoluprace
se zahrani¢nimi poskytovateli.

V leto$nim roce se podafilo s podporou Cesko-némeckého fondu budoucnosti pfipravit
spoleéné dvoudenni vzdélavani pro 13 nasich a 12 némeckych kolegl v CR, kdy prednasejicimi
byli odbornici z International PWS Organisation. Na zakladé nastavené spoluprace jsme
pfizvani ke spole¢né tvorbé Koncepce péce o osoby s PWS s tymy némeckych, rakouskych a
Svycarskych organizaci.

Na zvySovani kvality prace s touto cilovou skupinou od pocatku spolupracujeme se Spolkem
PWS a tuto spolupraci budeme i nadale podporovat socialné pravnim poradenstvim pro rodiny,
prezentaci nasi sluzby pripravovanou klienty a kazdoro¢nim pofadanim jednoho setkani rodin
v Domové Maxov.

Mym planem je v nasledujicich letech po vzoru zahraniénich kolegli vytvoreni Kompetencniho
centra, které pro zacatek od Spolku prevezme osvétovou ulohu v publikovani informaci
z oblasti télesného a psychického zdravi osob s PWS, informovani o novinkach v pfistupech
v péci, nutricnim poradenstvim apod. Pro tyto aktivity planujeme vyuzit prostfedky z nadaci ¢i
grantd (IPWSO, €/N fond budoucnosti, Preciosa).




Ambulantni sluzba Socialné terapeutické dilny je vyuZivana nejen klienty viech pobytovych
sluzeb Domova Maxov, ale také externimi klienty pfevainé z nedalekého Jablonce nad Nisou.
Tento integraéni prvek velmi oZivuje pracovni atmosféru dilen, pfinasi nova pratelstvi a
motivaci a zvySuje kredit organizace. Prodej vyrobk{ zajistuje prostfedky na ndkup nového
materialu a obnovu technického vybaveni dilen a vyznamné pfispiva k prezentaci Domova
v regionu i mimo néj.

V planu na roky 2025-2027 je vznik ,,pojizdné kavarny*, ktera ma za cil zajistit pracovni zacvik
klient@ v pFipravé napoja a prodeji a zarover zpfijemnit prodejni a spole¢enské akce v Domoveé
a okoli.

Personalni zabezpeéeni slueb je na pottem zaméstnancl vysoké drovni.

Stfedni management je stabilni, do nasledujicich let je vak pro udrZeni kvality sluZeb potfeba
navysit pocet socidlnich pracovnikd. | nadale se budeme snazit roziifit povédomi o praci
v socialnich sluzbach pfi dnech otevienych dvefi, kdy pfipravujeme program pro studenty
gymnazii a socialné pravni akademie. Rada bych navdzala vétsi spolupraci s 525, VOS
zdravotnickou a ped. fakultou TUL, odkud jiZ nyni pfijimame stazisty, dobrovoliniky.

V poslednich dvou letech se podafilo stabilizovat pocet zdravotnich sester. Vlednu byla
Usp&né odstartovana tprava kompetenci sester jako ,kli¢ovych zdravotnikG domécnosti®, od
které ocekdvame zkvalitnéni vzdjemné komunikace mezi zdravotnickym a socidlnim
personalem, prohloubeni kompetenci sester v pé¢i o svéfenou skupinu (paliativa, nutriCni
poradenstvi, zdravotnicka osvéta pro uZivatele atd.).

Abychom zvysili atraktivitu zdravotnické prace v socialnich sluzbach, pfipravujeme pro letosni
rok také prezentaci zdravotni sluzby prostfednictvim webovych stranek.

Za dulezité povaZiuji, aby v organizace méla stale dobry kredit v péci o zaméstnance a vysokou
droven firemni kultury. Rdda bych podporovala kvalitni interni a externi vzdélavani, dostupnost
individudIni i skupinové supervize, neformalni setkavani pracovnikd, teambuildingové aktivity,
pravidelna setkavani pracovnikl napfic sluzbami.

Z podpurnych sluzeb bych rada zminila jako klicovou oblast stravovani.

Zde je v sougasné dobé& kompletni kuchafsky personal v kvalitné vybaveném zézemi schopen
pfipravovat tydenni menu s vybérem 2 jidel, pfedepsané diety a nové zacina spolupracovat
s nutriéni specialistkou na Gpravach jidelni¢ku pro PWS. Za zvaZeni stoji kalkulace doplrikove
¢innosti — nabidky ob&dd pro starousedliky a navitévniky apartmand.

V poslednich letech se zvysil podet obyvatel Horniho Maxova a s mistni komunitou zdafile
spolupracujeme na spoleenskych akcich — podileli jsme se na budovani, otevfeni a
kazdoroénim pfipomenuti Stezky svobody, pfizyvdme mistni. pfi pofddani Maxovské pouti,
spole¢né se starame o hibitov a podilime se na rekonstrukci Domu smutku, zveme na
sousedské prodeje vyrobki dilen.




Historicky je nedilnou souéésti Zivota na Maxové moznost pravidelné duchovni podpory v kapli
nebo v pfilehlém kostele. | nadale budeme spolupracovat s jabloneckou, vratislavickou a
tanvaldskou farnosti.

Socidlni sluZby jsou poskytovany v rekonstruovanych, zateplenych budovach, které jsou
vybaveny alternativnimi energetickymi zdroji — tepelnymi ¢erpadly. V budoucnu je s ohledem
na moZné uspory zvazit vyuziti fotovoltaiky pro ohfev teplé vody.

Vbudové €. p. 210 je sohledem na bezpeény pohyb klienti nutnd vyména dfevéného
schodisté a s ni spojené stavebni Gpravy.

Soubor rekonstruovanych budov Domova tvofi v centru Horniho Maxova malebnou lokalitu,
se kterou kontrastuje neutéSeny centrdlni prostor - ,,nddvofi” u €.p.210, pro ktery byl v prosinci
2023 zpracovan architektonicky zdmér. V zaméru je zahrnuta terénni Uprava parcely a navriena

vystavni a prodejni galerie praci klientd. V planu investic pro rok 2025 je vypracovani
projektové dokumentace, realizace je planovana v ¢€asovém horizontu 5 let. Provedeni

minimalné prvni ¢asti povazuji za nezbytné.

Véfim, Ze Domov Maxov bude i naddle domovem naplnénym porozuménim, pfijetim,
podporou, pfirozenosti a pfesahem, jak stoji v jeho poslani.

Souhlasim se zvefejnénim Uvahy na portélu https://socilni.praha.eu
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